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IGAZGATOVALASZTAS, 1991 


Az iskolaigazgaték kinevezésével kapcsolatosan az 1985-ds torvény olyan jogok- 
kal ruhdzta fel a tantestiileteket, amelyek a partallami iranyitas kézepette meré- 
szen demokratikusnak sz4mfitottak. Az egyébként tdkéletesen elszegényitett és 
megnyomoritott, minden autonédmiatél megfosztott és kiskoriként kezelt peda- 
gdégustarsadalom kételkedve ugyan a valtoztatasi szandék komolysagaban, mégis 
 Srémmel és lelkesedéssel fogadta ezeket a jogositvanyokat, mert a demokracia 
halvany reményét latta felcsillanni benniik. 

Kétségtelen, hogy az Uj szabalyozds tékéletesen tiikrézte a felbomldsahoz ké- 
zeledd pArtallam atmenetiségét: mikézben megadta a pedagdgus-testiileteknek a 
beleszélas jogdt, mindenféle korlatokkal kériil is bastyazta ennek megvalésulasi 
lehetdségét. Az is kétségtelen, hogy a 80-as évek végén éppen a még mindig szi- 
lardan mékédé biirokratikus partallami struktirdk j61 bejdratott reflexei miatt 
a gyakorlatban a legtdbb helyen sikeriilt megakaddlyozni ezeknek a jogoknak 
az érvényesitését. Es az is kétségtelen, hogy a pedagdgus-testiiletek nem voltak 
elég elszantak és elég felkésziiltek ahhoz, hogy jogaikkal a kériilmények ellené- 
re élni tudjanak. 

Mindezek ellenére szocioldgiai vizsgilataink tapasztalatai azt mutatjak, hogy 
az elmult évtizedekben ez volt az egyetlen olyan kézponti rendelkezés, amelyik 
mégis valamilyen térvényes garanciat nyujtott arra, hogy a pedagdégusok bele- 
szdlhassanak sajat sorsuk alakftés4ba, és amelyik demokratikus folyamatokat 
volt képes elindftani az egyébként tékéletesen antidemokratikusan mikéd6 is- 
kol4kban. Ugyanakkor az is vilagosan latszott az e targyban folytatott szociolé- 
giai vizsgaléd4sbdl, hogy a demokricia, mint mindeniitt, itt is hosszabb folya- 
mat eredménye: nem elég hozz4 a tdrvényes garancia, meg kell tanulni és be 
kell gyakorolni a hozz4 sziikséges eljarasokat is. A 80-as évek végén egy toké- 
letesen antidemokratikus tarsadalmi kézeghez csak nehezen és csikorogva illesz- 
kedhetett ez a demokratikus eljaras. A rendszervaltoz4s azonban ebben is lénye- 
ges valtozast hozott. 1991 tavaszan a tantestiiletek mar akartak, tudtak és mer- 
tek is élni vezetdvalasztasi jogukkal. Az igazgatévalasztasok soran a tantestiileti 
déntések tdbbségét az jellemezte, hogy nem szavaztak bizalmat a_politikai 
szempontbél kompromitt4lédott régi kader-igazgatéknak, ha szakmai felkésziilt- 
ségiik nem felelt meg elv4rasaiknak, de bizalmat szavaztak a szakmai szempont- 
bél megfelelé jelélteknek akkor is, ha korabban kommunista kaderek voltak. 
Vagyis a tantestiileti valasztasokban erdés6dtek a szakmai szempontok és ugyan- 
ezek jutottak kifejezésre a palyazdk meghallgatasra tartott tantestiileti értekez- 
leteken is, ahol a jeléltek programjait megvitattak. 

Az 1991-es igazgatékinevezésekre vonatkozé Snkormanyzati déntéseket azon- 
ban helyenként ink4bb politikai és ideolégiai szempontok, valamint személyes 
elfogults4gok jellemezték, mintsem szakmai igényesség. Az igazgatévalasztasok 
(kiilndsen a kevés intézménnyel rendelkez6é Snkormanyzatok esetében) a helyi 
hatalmi harcok kereszttiizébe keriiltek, a rendszervaltasi szandék eltdkéltségét 
ezek az Gnkormanyzatok féként a régi kommunista valasztasok kibuktat4sval 
akartd4k bizonyitani akkor is, ha azok jé szakembereknek bizonyultak, és j6 
szakmai programokkal pilydztak. Sok esetben az igazgatévalasztast az dnkor- 
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mAnyzati testiileteken beliili partharcok vagy személyi rivalizdlds is befolydsol- 
ta, az optimélisnal sokkal nagyobb hangstlyt kapott, hogy ki kiknek az embere 
volt eddig, és kiknek fgért a jévére vonatkozéan elkételezettséget. 

A rendszervaltés utani helyzet jellemzéséhez az is hozzatartozik, hogy az 
1991-es igazgatévalaszt4sok alkalmaval mind a tantestiiletek, mind az dnkor- 
manyzatok politikailag tiszta multi, emberileg hiteles, szakmailag j6l felkésziilt 
és vezetésre alkalmas paly4zdk jelentkezését v4rtdk az iskolak élére. Sok eset- 
ben csalédniuk kellett. Kideriilt, hogy az ilyen jeléltekbél nagyon kevés van, és 
ha van is ilyen pedagdgus, az iskolak jelenlegi gazdasdgi és iranyitasi szempont- 
bél rendkiviil bizonytalan helyzetében nem szivesen vallal vezetd szerepet. Igy 
az iskolak tobbségében kevés volt a paly4zé, és a paly4zdk mindségi szempont- 
bél sem feleltek meg igaz4n az igényeknek. 

Lényegében ebbél a helyzetbél kévetkezett, hogy 1991 tavasz4n amellett, 
hogy az iskolak tébbsége megszabadult a korabbi, szakmailag alkalmatlan ka- 
der-igazgatétél, rendk{iviil sok volt a konfliktushelyzet az igazgatévalasztasok 
k6rul. Gyakran csak nehezen jot létre konszenzus a tantestiiletek és az énkor- 
manyzatok kézétt, és sok esetben egydltalan nem is jétt létre. Ebbél adédéan 
meglehetésen sok iskola maradt igazgaté nélkiil és. kényszeriilt ujabb palyazat 
kifrds4ra. Az 6nkormAnyzatok egy része ugy érezte, hogy a tantestiiletek akada- 
lyozz4k fenntartéi jogaik gyakorlasat és az 6 kezdeményezésiikre sziiletett meg 
1991 észére az Alkotmdnybtrésdg déntése, amely az Snkormanyzati térvénnyel 
dsszeegyeztethetetlennek itélte az 1985-ds oktatasi térvény dltal a tantestiiletek- 
nek juttatott egyetértési jogot az igazgatékinevezés kérdésében. 

A pedagdégusok megrendiilten tapasztalték a demokracia nevében deklaralt 
jogfosztdsukat, az egyébként is gyenge szakmai szervezetek erdtlen kisérleteket 
tettek a tiltakozAsra, az oktatdsi tarca pedig engedelmesen elfogadta az Alkot- 
manybirésdg érveit. Kisérletet sem tett arra, hogy az iskolak szakmai szinvona- 
lanak és a pedagdgusok demokratikus jogainak védelmében az Gnkormanyzati 
torvény ide vonatkozé paragrafusainak a médosft4s4t javasolja. Holott minden 
pedagdégus és oktatdsi szakért6 sejthette, amit kutatdsi tapasztalataink is igazol- 
tak, hogy az igazgatékinevezés kérdésében a dontési feleldsség megosztasa, illet- 
ve a déntésben érintett felek konszenzusa jelenti a célszeri eljarast. A kétségte- 
leniil demokratikusan megv4lasztott, de az antidemokratikus tarsadalmi tradi- 
ciék nyomésa alatt még korantsem mindeniitt demokratikusan mikédé dnkor- 
mAnyzatok teljhatalommal valé felruh4z4sa ebben az esetben tébb hatrannyal, 
mint elénnyel jar. A tantestiiletek egyetértési joganak megsztinése amellett, 
hogy az igazgatévalasztasok folyamataban hatarozottan gyengiti a szakmai igé- 
nyesség érvényesiilését, azzal a kévetkezménnyel jar, hogy az iskolakban megin- 
dult demokratiz4léd4si folyamatok lefékezSdnek, és a pedagdgusok még azt a 
kevés illiziéjukat is elveszitik a rendszervaltassal kapcsolatban, amit eddig 
taplaltak. 

Ugy tdnik azonban, hogy 1991-ben a tantestiiletek k6zérzete mar nemigen 
érdekelte a politikai hatalom birtokosait. Az igazgatévalasztasi vétdjog mellett 
jéforman csak 4 pedagdgus testiiletek emelték fel egyértelmten a szavukat. A 
hagyomanyos pedagdégus szakszervezet k6zvetleniil az Alkotanybirés4g déntése 
utan azt nyilatkozta, hogy “Ragaszkodunk hozz4, hogy az intézményvezetdk 
kivdlaszt4sdnal érvényesiiljén a nevelétestiiletek vétdjoga” (Magyar Hirlap 1991. 
X. 4). Ebben a kérdésben teljes egyetértés volt a két szakszervezet kéztt. A 
PDSZ is kévetkezetesen és tdbb helyiitt nyilatkozta, hogy az 6nkormAnyzati 
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térvény ide vonatkozé paragrafusanak a médosit4sét kivanja, és hogy “alku- 
helyzetbe kell juttatni a pedagdgusokat az igazgatévalasztas kérdésében” 
(Magyar Hirlap 1991. XI. 22,). Hasonlé alléspontot foglalt el az FPF, amikor 
gy nyilatkozott, hogy “meg kell drizni a tantestiiletek egyetértési jogat” az 
igazgatévalasztasok soran (Kéznevelé 1992. XI. 15,). Allasfoglalast tett k6zzé az 
Iskolaszévetség is, amely szerint az Uj oktat4si torvényben tovabbra is “biztosi- 
tani sziikséges a nevelétestiilet egyetértési jogat” az igazgatévalasztasban 
(Kéznevelés 1991. XI. 22.). 

A politikai partok hivatalos llasfoglalast nem tettek kézzé. Képviseldik nyi- 
latkozataib6l azonban arra lehet kévetkeztetni, hogy esziik 4g4ban sem volt a 
pedagdgusok jogai mellett kidllni. A hivatasos politikusok kéziil egyediil Beke 
Kata, a korabban MDF-es, késdbb fiiggetlen képviselé nyilatkozta, hogy 6 az 
énkormanyzati térvény médositasa mellett van. “Nem elfogadhaté, hogy a 
demokratikusan megvalasztott magyar parlament sztikitse a tantestiiletek jo- 
gait” (Magyar Hirlap 1991. XI. 22.), de Kirdly B. Izabella (MDF-es képviseld) ez- 
zel éppen ellenkez6 4lldspontot fejtett ki, amikor azzal érvelt, hogy “Sehol a 
vilagon, az évsz4zados demokricid4kban sem szokds a tantestiileteknek igazgaté- 
valasztasi jogositvanyt adni” (Magyar Férum 1991. XI. 22.). Hogy a két képvise- 
15 véleménye kdziil melyik Allt kézelebb az MDF hivatalos allaspontjahoz, azt 
jol érzékelteti, hogy az MKM illetékes Allamtitkara nem sokkal az Alkotmany- 
birés4gi déntés utan ugy nyilatkozott, hogy “olyan rendeletet kell csinalni, 
amely szerint a tantestiiletek és a sziildk is véleményezhetik a paly4zatokat” 
(Kéznevelés 1991. X. 18.). A korabbi vétdjog ebben az elképzelésben mar “véle- 
ményezési jogg4" zsugorodik, ez ekkor mar sokkal jobban illeszkedik az MDF 
oktatdspolitikaj4hoz. A tarcanak az Alkotmanybirésagi déntés utan mar eszébe 
sem jutott a pedagdgusok érdekeit tovabb képviselni. A Keresztény Ertelmiségiek 
Szévetségének egyik tisztségviseldje pedig egyenesen ugy nyilatkozott, hogy “Két 
nemzedék erkélcsi-szellemi tonkretételének végrehajtdit nem lehet felruhazni az 
igazgatévalasztas jogaval” (Népszabadsag 1991. X. 21). 

Ami az ellenzéki pdrtokat illeti, hivatalos nyilatkozatot ebben a kérdésben 
egyikiik sem adott ki. Sdska Géa, a FIDESZ oktatdspolitikusa azonban ugy 
nyilatkozott, hogy “A déntés joga kizardlag azé legyen, aki a feleldsséget vise- 
li”, vagyis egyértelmtien az Snkormanyzaté (Magyar Hirlap 1991. XI. 22.). 

A pedagédgusoknak ezek ut4n az igazgatévalasztds kérdését illetéen nemigen 
lehetnek kecsegtet6 reményeik. Az MKM Altal 1991 dszén elkészitett torvény- 
tervezet az igazgatékinevezés jogaval egyértelmten az 6nkormanyzatokat ruhaz- 
za fel, a tantestiileteknek véleményezési jogot sz4n, és a vitas helyzetek eld6nté- 
sét egy regiondlis Allami intézményre, a TOK-ra kivanja bizni. A fent ismerte- 
tett All4spontok alapjin ugy tinik, akar feles, akar kétharmados térvény lesz az 
oktatdsi térvénytervezetbél, a pedagégusok véglegesen elbucsizhatnak a rend- 
szervaltas 4tmeneti évei alatt birtokolt igazgatévalasztasi vétdjoguktdl. 
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